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SUNUŞ 
 
 

 
Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla 

değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli 

değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim 

anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en 

etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir 

planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.  

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan 

okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken 

hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış 

ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da 

güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.  

Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve 

okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.  

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin 

tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe 
Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, 
bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına 
inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum. 

 
 
 
 

Adnan KOÇYİĞİT 
OKUL MÜDÜRÜ 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 
1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

 
Stratejik Planlama çalışmaları, Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2022-

21 Sayılı Genelgesi gereğince başlatılmıştır.  
 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir 
öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden 
oluşan üst kurul kurulur. 
Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan 
müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur. 
 
 

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 
 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

Adı Soyadı Ünvanı Adı Soyadı Ünvanı 

Adnan KOÇYİĞİT Okul Müdür Zafer MEMİŞOĞLU Müdür Yardımcısı 

Zafer MEMİŞOĞLU Müdür Yardımcısı Betül TEYMUROĞLU Sınıf Öğretmeni 

Mehmet Şahin Türkçe Öğrtmeni Sibel ERKAN Sınıf Öğretmeni 

Murat GÜR Sosyal Bil. Öğrt. Şerife AKÇAY Sınıf Öğretmeni 

Habibe KARAGÖZ Matematik Öğrt. Ümmügül BİLGİÇ Sınıf Öğretmeni 

Özge KAYAM Fen Bil. Öğrt.   

 
 

1.2 Planlama Süreci 
 
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik 
Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 
kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, 
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 
görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 
okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 
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2. DURUM ANALİZİ 
 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun 

“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik 
amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara 
sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü 

dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu 
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak 
ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

• Kurumsal tarihçe 

• Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 
• Mevzuat analizi 

• Üst politika belgelerinin analizi 

• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 
• Paydaş analizi 
• Kuruluş içi analiz 

• Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 
• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
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2.1 Kurumsal Tarihçe

 
 
Okulumuz ilk olarak 1977 yılında arsası köy muhtarlığı tarafından istimlak edilerek 
devlet tarafından yapılmıştır. Eğitime 1977 yılında ilkokul olarak başlanmış, 1999-
2000 eğitim öğretim yılında ilköğretim olmuştur. 2012-2013 eğitim öğretim yılında 
ilkokul-ortaokul olarak eğitime devam edilmeye başlanmıştır. 2010-2011 eğitim 
öğretim yılında okulumuza anasınıfı açılmış ancak 2014-2015 eğitim öğretim yılının 
sonda Anaokulumuz tekrar kapatılmıştır. 2017-2018 eğitim öğretim yılında yeterli 
öğrencinin bulunmasıyla anaokulumuz tekrar eğitim öğretime açılmıştır.2017-2018 
eğitim öğretim  yıllında öğrenci yetersizliğinden dolayı 2. Ve 3. Sınıfta okuyan 
öğrencilerimiz birleştirilmiş sınıf olarak eğitim öğretime devam etmiştir. 2018-2019 
eğitim öğretim yıllında öğrenci yetersizliğinden dolayı 1. Ve 2. Sınıflarımız 
birleştirilerek bir sınıf, 3. Ve 4. Sınıflarımız birleştirilerek bir sınıf olarak birleştirilmiş 
sınıf olarak eğitim öğretime devam etmiştir. 2019-2020 eğitim öğretim yıllında 
öğrenci yetersizliğinden dolayı  3. Ve 4. Sınıflarımız birleştirilerek bir sınıf olarak 
birleştirilmiş sınıf olarak eğitim öğretime devam etmektedir. 2021-2022 eğitim 
öğretim yılında 1-2 sınıf birleştirilmiş sınıf 3. ve 4. Sınıf birer şube olarak toplam 3 
şube ile ilkokul 4 şube ile de ortaokulda eğitim öğretime devam edilmektedir. 

 

Arsası   : 1920 Metrekare  

Bina Yerleşim alanı :   360 Metrekare  

Kapalı alanı  :   720 Metrekare 

Açık Alanı  : 1560 Metrekare 
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 

Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 
faaliyete katılan öğrenci oranı % 0 iken  % 10 a çıkartılarak hedefe ulaşmıştır. 

Ücretli öğretmen sayısı 3(üç) iken bu sayı 2023 de ücretli öğretmen ihtiyacı 
kalmamış olup hedef gerçekleşmiştir. 

Kişisel ve Mesleki Eğitim sertifika programlarına katılan öğretmen oranı %90 
iken bu sayı %100 e çıkarak hedef gerçekleşmiştir. 

İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların 
oranı %70 iken bu sayı 2023 de % 80 a inerek hedef gerçekleşmiştir. 

Engellilerin kullanımına uygun asansör / lift, rampa ve tuvaleti okulumuzda mevcut 
olmadığından hedef gerçekleşmemiştir. 
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2.3 Mevzuat Analizi 
 

Temel İstatistikler 

Okul Künyesi :Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul 
künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: KOCAELİ İlçesi: GEBZE 

Adres:  
Denizli Mah. Gazi Mustafa Kemal 
Cad. no:124 

Coğrafi Konum 
(link)*: 

 

Telefon 
Numarası
:  

02627293061 Faks Numarası: 02627293061 

e- Posta 
Adresi: 

708423@meb.k12.tr ( İlkokul ) 
 713523@meb.k12.tr ( Ortaokul )  

Web sayfası 
adresi: 

www.denizli.meb.k12.tr  ( 
İlkokul ) 
www.gebzedenizliortaokulu.m
eb.k12.tr ( Ortaokul )  

Kurum 
Kodu: 

708423 (ilkokul),  713523 
(ortaokul) 

Öğretim Şekli: Normal  (Tam Gün) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1977 
Toplam Çalışan 
Sayısı * 

11 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 44 
Öğretme
n Sayısı 

Kadın 6 
Erkek 51 Erkek 5 
Topla
m 

95 
Topla
m 

11 

Derslik Başına Düşen 
Öğrenci Sayısı :12 

Şube Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı :12 

Öğretmen Başına Düşen 
Öğrenci Sayısı :10,5 

Şube Başına 30’dan Fazla 
Öğrencisi Olan Şube Sayısı :0 

Öğrenci Başına Düşen 
Toplam Gider Miktarı* 

 
Öğretmenlerin Kurumdaki 
Ortalama Görev Süresi 

3 

 

Çalışan Bilgileri 
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 
Unvan* Erkek Kadın Toplam 
Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 
Sınıf Öğretmeni 0 3 3 
Okul Öncesi Öğretmeni 0 1 1 
Branş Öğretmeni 3 2  
Rehber Öğretmen 0 0 0 
İdari Personel 0 0 0 
Yardımcı Personel 0 1 1 
Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 5 7 12 
 
 

Okulumuz Bina ve Alanları 
 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

http://www.gebzedenizliortaokulu.meb.k12.tr/
http://www.gebzedenizliortaokulu.meb.k12.tr/
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Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  x 
Derslik Sayısı 8 Çok Amaçlı Saha  x 
Derslik Alanları (m2) 36 Kütüphane x  
Kullanılan Derslik Sayısı 8 Fen Laboratuvarı  x 
Şube Sayısı 8 Bilgisayar 

Laboratuvarı 
 x 

İdari Odaların Alanı (m2) 12 İş Atölyesi  x 
Öğretmenler Odası (m2) 20 Beceri Atölyesi  x 
Okul Oturum Alanı (m2) 360 Pansiyon  x 
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1560    
Okul Kapalı Alan (m2) 720    
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam 
alan (m2) 

-    

Kantin (m2) -    
Tuvalet Sayısı 8    
Diğer (………….)     

 
Sınıf ve Öğrenci Bilgileri: Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları 

alttaki tabloda verilmiştir. 
 
SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 
Anasınıfı 7 8 15 5. Sınıf 5 6 11 

1. Sınıf 2 9 11 6. Sınıf 7 4 11 

2. Sınıf 6 2 8 7. Sınıf 3 6 9 

3. Sınıf 3 2 5 8. Sınıf 2 5 7 

4. Sınıf 9 6 15     

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız:Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere 
okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 
tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 
Akıllı Tahta Sayısı 8 TV Sayısı 0 
Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 Yazıcı Sayısı 2 
Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 3 
Projeksiyon Sayısı 0 İnternet Bağlantı Hızı 1 
    
 

Gelir ve Gider Bilgisi: Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği 
gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin 
son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 
2022   
2023   
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2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi 
 
Üst politika belgeleri; 

• 12. Kalkınma Planı 
• Cumhurbaşkanlığı Programı, 
• Orta Vadeli Program, 

• Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 
• Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 
• İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 
• İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı  

 

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 
 

İlgili Bölüm/Referans Verilen Görevler/İhtiyaçlar 

Cumhurbaşkanlığı Türkiye 
Yüzyılı Vizyonu 

Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi  

Millî Eğitim Bakanlığı 
Eğitimde Türkiye Yüzyılı 
Vizyonu 

Mesleki Eğitim Kurulu Kararları 

Cumhurbaşkanlığı Yıllık 
Programı 

Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi 

 

 

2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
 
 

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 
 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

Öğrenci İşleri  
Kayıt-nakil işleri  
Devam-devamsızlık  
Sınıf geçme 

Sınav hizmetleri 

Rehberlik faaliyetleri 
Öğrencilere rehberlik yapmak  
Velilere rehberlik etmek  

Rehberlik faaliyetlerini yürütmek 
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Sosyal,Sportif, Kültürel ve sanatsal 
faaliyetler 

1. Okuma kültürünün geliştirilmesine yönelik çalışmaların yürütülmesi 

2. Öğrencilere yönelik yerel, ulusal düzeyde bilimsel, kültürel, sanatsal 
ve sportif faaliyetlerin düzenlenmesi ve Katılımlarının sağlanması 

3. Öğrencilerin okul başarısını artıracak çalışmaların yapılması 

4. Öğrencilerin okul dışı etkinliklerine ilişkin çalışmaların yapılması 
 

 

2.6 Paydaş Analizi 
 

 

 
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 

dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi 
bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 
ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
Paydaş analizi kapsamında, öncelikle paydaşlar belirlenerek iç ve dış paydaş olarak tasnif 
edilmiştir. Katılımcılığı artırmak ve paydaş görüşlerini plana yansıtabilmek amacıyla anket 
uygulaması, mülakat, atölye çalışması ve toplantılardan yararlanılmıştır. 
 

Tablo 4. Paydaş Sınıflandırma ve Önceliklendirme Tablosu 

 

PAYDAŞLAR İÇ PAYDAŞ   DIŞ PAYDAŞ ÖNCELİĞİ 
( 5 Yüksek Öncelik -1 Düşük Öncelik) 

Millî Eğitim Bakanlığı  √ 5 

Valilik  √ 5 

İl Millî Eğitim Müdürlüğü  √ 5 

Kaymakamlık  √ 5 

İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü  √ 5 

Öğretmenler √  5 

Öğrenciler  √  5 

Veliler √  5 

Okul Aile Birliği √  5 

Diğer çalışanlar √  5 

Güvenlik Güçleri (Emniyet, 
Jandarma)  √ 5 

Muhtarlık   √ 5 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlar şu şekildedir: 
 
Öğrenci Anketi Sonuçları: 
 
 

 
Denizli İlkokulu ve Ortaokulundan  katılan  82 öğrenci üzerinden; 14 maddelik anket 
düzenlenmiştir. Puanlamalar pasta grafik ile gösterilmiştir. 
 
  

Öğretmen Anketi Sonuçları:  

 
  
Denizli İlkokulu ve Ortaokulu 9  öğretmen üzerinden; 11 maddelik anket düzenlenmiştir.  
 

%144

%116

%34

%37

%29

Öğretmen Anketi Sonuçları

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Katılmıyorum

Kesinlikle Katılmıyorum

347

412

167

96
40

Öğrenci Anketi Sonuçları

Kesinlikle katılıyorum Katılıyorum Kararsız Katılmıyorum Kesinlikle Katılmıyorum
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Veli Anketi Sonuçları: 
 
… 
… 

 

2.7 Kuruluş İçi Analiz 
 

Müdürlüğümüzde kurum kültürünün oluşturulması için iş ve işlemlerde birim içi ve birimler 
arası koordinasyon sağlanmaktadır. Birimlerde görevlendirilen personel, katıldığı hizmet içi 
eğitimlere, ilgi ve yeteneklerine göre belirlenmektedir. Müdürlüğümüzde görevli şube 
müdürleri, birim şefleri ve birim personeli arasında hiyerarşik bir sistem olmakla birlikte 
gerek yöneticiler gerekse personel arasında yatay iletişim mevcuttur. Her çalışanın fikirlerini 
rahatlıkla ifade edebileceği şekilde koordinasyon mekanizması oluşturulmuştur. Yönetici ve 
personelimizin mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi için hizmet içi eğitim faaliyetlerine 
katılımları teşvik edilmektedir 
 

Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda 
sıralanmıştır; 

 1-  Halk Eğitim Merkezleri ile iş birliği artırma 

       2-  Mesleki ve teknik eğitimde  istihdamı artırma  

3- Okul binası, bahçe, spor salonu vb. imkânlarının çoğaltılması 
4- Kurumumuzun çevre düzenlemesini güzelleştirmek  
5- Kurumumuz sosyal imkânlarını artırmak 

           Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına göre: 
1- Kurumumuz erişebilirdir 
2- Kurumumuz çözüm odaklıdır. 
3- Kurumumuz insan haklarına önem verir. 
4- Kurumumuz bireysel farklılıklara saygı gösterir. 
5- Kurumumuzun çalışmaları hizmet odaklıdır. 
6- Kurumumuz etik değerlere sahiptir. 
7- Kurumumuz teknolojik imkânlar sunar. 
8- Kurumumuz güvenlidir. 
9- Kurumumuz yenilikçidir. 
10- Kurumumuz şeffaftır. 
11- Kurumumuz adildir. 
12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine önem verir. 
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2.7.1 Teşkilat Şeması 
 

 27.06.2019 tarih ve 30814 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan Milli Eğitim Bakanlığına bağlı 
Eğitim Kurumları Yönetici ve Öğretmenlerinin norm kadrolarına ilişkin yönetmelik doğrultusunda 
oluşturulmuştur. 
 

  

Okul Müdürü

Müdür 

Yardımcısı

Öğretmenler

Diğer Personel 
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2.7.2 İnsan Kaynakları 
 

Bu bölümde; okulumuz personeline ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu niteliklerin 
analizi yapılmıştır.  
Okul/kurumda çalışanlar ve görevleri belirlenir. Ayrıca; 

• Kurumun sahip olduğu toplam norm kadro sayısı, 
• Çalışan toplam personel sayısı, 
• İhtiyaç duyulan branşlar ve ihtiyaç sayısı, 
• Buna bağlı olarak yapılan istihdam sayısı, 
• Personelin nasıl atandığı, 
• Varsa geçici personelin alındığı kaynağı, 
• Kadrosu olmayıp da sözleşmeli çalıştırılan personelin sayısı, 
• Eğitim düzeyi, gönüllü olarak aldığı diğer görevler, 
• Okul/kuruma son -en az- iki yılda gelen giden personel sayısı mümkün ise neden 

okul/kurumdan tayin istedikleri, 

• Ortalama okulda çalışma yılı, 
• Ortalama hizmet içi eğitim saati, 
• Çalışana verilen ödül ve ceza sayısı gibi hususlar tablo hâlinde düzenlenebilir. 
• Okul/kurumda çalışan yönetici, öğretmen, diğer personelin görevlerinin neler olduğu 

belirlenmelidir. 

 

 

Tablo 5. Personel Yapısı 
 

 PERSONEL DURUMU  

GÖREV ÜNVANI  TOPLAM  ASİL  VEKİL/ÜCRETLİ  BOŞ  

OKUL MÜDÜRÜ  1 1 ---- ---- 

MÜDÜR YARDIMCISI  1 1 ---- …… 

ÖĞRETMEN 9 9 …… …… 
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Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 
 

Hizmet Süreleri 
2024 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 

1-4 Yıl   

5-6 Yıl   

7-10 Yıl   

10…..Üzeri 2  %100 

 
 
 

Tablo 7. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 
 

Hizmet Süreleri Branşı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

1-3 Yıl  1  1 1 

4-6 Yıl  3  5 3 

7-10 Yıl  3 2 11 5 

11-15 Yıl      

16-20      

20 ve üzeri      

  
 
 

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
 

 

Görevi Erkek Kadın 
Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 
Toplam 

1 Memur     0 

2 Hizmetli  X Lise 1 1 

3       

4       

5       

6       
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 
 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 
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 D
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sı 
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sı 

Danışmanlık Hizmeti 
Alan 

Rehberlik Hizmetleri ile İlgili 
Düzenlenen Eğitim/Paylaşım 
Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Ö
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0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 
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2.7.3 Teknolojik Düzey 
 
                Okulumuzun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyine ilişkin 
analizi yapılmıştır. 
 

Tablo 10. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 
 

Araç-Gereçler Mevcut Durum İhtiyaç 

Akıllı Tahta 8 0 

   

   

 

 
 
 
 

Tablo 11. Fiziki Mekân Durumu 
 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç 

Öğretmen Çalışma Odası X  1  

Ekipman Odası  X  1 

Kütüphane X  1  

Rehberlik Servisi  X  1 

Resim Odası  X  1 

Müzik Odası  X  1 

Çok Amaçlı Salon  X  1 

Spor Salonu  X  1 
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2.7.4 Mali Kaynaklar 
 

Okul/Kurumun mali kaynak analizi aşağıda belirtilmiştir. 
 

 

Tablo 12. Kaynak Tablosu 

 

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 50000      

Okul Aile Birliği 10000      

Özel İdare       

Kira Gelirleri       

Döner Sermaye       

Dış Kaynak/Projeler       

Diğer       

TOPLAM 60000      

 
 

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu 
 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik 

7000 

4000 

10000 

5000 

60000 

10000 

Küçük Onarım    

Bilgisayar Harcamaları    

Büro Makinaları Harcamaları 2000 3000 45000 

Telefon    

Sosyal Faaliyetler    

Kırtasiye 1000 2000 5000 

GENEL 7000 10000 60000 
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2.7.5 İstatistiki Veriler 
 

Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir. 
İstatistiki veriler kapsamında incelenecek hususlar; 

• Öğrenci durumu (genel mevcut, ortalama sınıf mevcudu, mevcudu en fazla olan ve 
en az olan sınıf mevcudu sayısı, kaynaştırma eğitimine tabi öğrenci sayısı vs.) 

• Öğrenci kursları (kurs açılan dersler, katılan öğrenci sayısı, görev alan öğretmenlerin 
sayısı, kursun akademik başarıya olan katkısı vs.) 

• Okul/kurumun akademik başarısı (ulusal düzeyde yapılan sınavlarda başarı sağlayan 
öğrenci sayısı ve mevcuda oranı, il başarı sırası, sınıfını doğrudan geçen öğrenci 
sayısı/oranı, sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı/oranı vb.) 

• Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma günü, kermes vb.) 
neler olduğu, bunlarda görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı 
belirtilir. 

• Okul/kurumda yapılan kültürel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler olduğu; kültürel 
faaliyetlerde görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir. 

• Okul/kurumun bilimsel araştırmaları (Okulun paydaşlarınca yapılan bilimsel 
araştırmalar belirtilir.), 

• Okul/kurumun bilimsel yayınları (Okul/kurum ya da okul paydaşlarınca yayımlanan 
kitap, makale vb. bilimsel yayımlardan bahsedilir.), 

• Spor kulübü faaliyetleri (Hangi branşlarda takım oluşturulduğu, antrenör sayısı, 
lisanslı öğrenci sayısı, bu alanda kazanılan başarılar, mezun olduktan sonra spora 
devam eden öğrenci sayısı vb. belirtilir.), 

• Öğrenci devam durumu (öğrencilerin devamsızlık ortalaması, önceki yılda 
devamsızlıktan kalan öğrenci sayısı, bu yıl sürekli devamsızlık yapan öğrenci sayısı, 
önceden devamsız olup da devamı sağlanan öğrenci sayısı), 

• Sosyal kulüplerin çalışması (kurulan sosyal kulüpler ve bunların gerçekleştirdiği 
projeler), 

• Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hariç alınan 
izin süreleri, sevk alma sıklığı-haftalık sevk sayısı-alınan rapor sayısı), 

• Rehberlik hizmetleri (yararlanan öğrenci sayısı ve diğer faaliyetleri), 
• Engelli öğrenciler için kolaylaştırıcı çalışmalar (engelli öğrencilerin sayısı ve engel 

çeşitleri ile bunların yaşamını kolaylaştırmak için alınan önlemler), 
• Okulun dış çevre (MEB, belediye, AB, TÜBİTAK, MEM) tarafından düzenlenen 

faaliyet ve projelere katılma ve bu projelerden yararlanma durumu, 
• Okul/kuruma ulaşım, 
• Fiziki mekânlar (Spor salonu, çok amaçlı salon, BTS, laboratuvar, sınıflar, idari 

odalar, öğretmenler odası vs. kullanıma uygunluğu, kullanılma sıklığı, binanın dış ve 
iç ses yalıtımı, danışma, ziyaretçi odası vs. belirtilmelidir.), 

• Kantin, yemekhane (kantinin işletilme biçimi, ihtiyacı karşılama düzeyi, okula 
getirisi, öğrencilerin dışarı gitmesini önleme durumu, faydaları), Isınma durumu 
(okulun nasıl ısıtıldığı, yakıt türü, ısınmanın tam sağlanıp sağlanmadığı, 
sağlanamıyorsa nedenleri, kalorifer görevlisinin eğitimi, belgesi), 

• Sivil savunma çalışmaları (yangın tertibatı, yangın tüpü, ikaz alarm zili, elektrik 
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tertibatının kontrolü, baca temizliği, kalorifer kazanın temizliği, sivil savunma 
tatbikatı vs.), 

• Diğer araç ve gereçler (Okulda bulunan ders araçları genel olarak belirtilir etkin 
kullanımı ile ilgili yapılan çalışmalar ifade edilir.), 

• Okul/kurumun yaptığı benzer okullarda olmayan ya da öncülüğünü okulun yaptığı 
diğer okullara da örnek olan çalışmalar, çevreye bu okuldan yayılan başarılı 
uygulamalar, 

• Okul/kurumun iş birliği yaptığı kurum ya da kişiler, okulda ya da okulca düzenlenen 
panel, konferans vb. sunumlar, 

• Okul/kurumun öncülük ettiği iyi işler, organizasyonlar, aldığı ödüller belirtilir. 
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2.8 Çevre Analizi (PESTLE) 
 
Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır.  
 

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu 

 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

• Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
• Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının 

incelenmesi, 
• Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
• Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
• Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

• Okul/kurumun bulunduğu çevrenin 
genel gelir durumu, 

• İş kapasitesi, 
• Okul/kurumun gelirini arttırıcı 

unsurlar, 
• Okul/kurumun giderlerini arttıran 

unsurlar, 
• Tasarruf sağlama imkânları, 
• İşsizlik durumu, 
• Mal-ürün ve hizmet satın alma 

imkânları, 
• Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

• Kariyer beklentileri, 
• Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
• Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden 

çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 
• Nüfus artışı, 
• Göç, 
• Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
• Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para 

kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal 
alanda kentsel yaşam), 

• Beslenme alışkanlıkları, 
• Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

• Okul/kurumun teknoloji kullanım 
durumu 

• e- Devlet uygulamaları, 
• Dijital Platformlar üzerinden uzaktan 

eğitim imkânları, 
• Okul/kurumun sahip olmadığı 

teknolojik araçlar 
• Personelin ve öğrencilerin teknoloji 

kullanım kapasiteleri, 
• Personelin ve öğrencilerin sahip 

olduğu teknolojik araçlar, 
• Teknoloji alanındaki gelişmeler 
• Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

• Hava ve su kirlenmesi, 
• Toprak yapısı, 
• Bitki örtüsü, 
• Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
• Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
• Doğal afetler  
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2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 
 
Okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile okul/kurum dışında oluşabilecek fırsatlar ve tehditler 
belirlenmiştir. 
 

Tablo 15 GZFT Listesi 

 

İç Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler 
Öğretmen öğrenci arasında güçlü bir iletişim 
olması  Öğrenci mevcudunun az olması 

Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim 
kadrosunun olması Okulumuzda rehber öğretmenin olmaması 

Okul –Aile Birliğinin okula karşı duyarlı olması Veli- okul işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması 

Bütün sınıflarda akıllı tahta kullanılması 
 

Şehir merkezine uzak olması 

Yönetici kadronun yeniliklere ve değişime açık 
olması 

Konferans salonunun olmaması 
 

Öğretmenler arasında güçlü bir iletişim ve 
işbirliği olması 

Okul bütçesinin yetersiz olmaması. 

  

 
 
 

Dış Çevre 

Fırsatlar Tehditler 

Girişimcilik konusunda farkındalığın artması Velilerin ekonomik durumunun düşük olması 

Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya 
yönelik projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması Okulun fiziksel donanımının yetersiz olması 

Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkede 
bulunması 

Öğrenciler tarafından teknoloji kullanım seviyenin 
düşük olması 
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2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 
planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 
eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel 
tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime 
erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde 
kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak 
üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal 
yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 
kapasiteyi belirtmektedir. 

 
Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 
Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 
Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 
Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 
Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 
Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
  Taşıma ve servis 
 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar 
yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat 
edilmesi gerekmektedir. 

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 Yeterli düzeyde sosyal ve sportif faaliyetlerin olmayışı 
2 Okulun tören,müsamere,tiyatro gibi faaliyetlerini yapabileceği alanlarının yetersizliği 

3 Bahçe oyun alanlarının yetersiz oluşu 

4 Merkezi etkinliklere ulaşımın zor olması 
5  

 
2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması 
2 Öğrenci gelişimini destekleyici  rehberlik faaliyetleri 
3 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 
4 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 
5 Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılması 
6 Derslerde materyal kullanımı 
7 Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme 
8  
9  

10  
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3.BÖLÜM 

 
 
 

GELECEĞE BAKIŞ 
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3. GELECEĞE BAKIŞ 
 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 
kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 
paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 
oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul 
tarafından onaylanmıştır. 
 

3.1 Misyon 
 

A)Kişisel Açıdan:  Bireyleri, 
1.İlgi, istidat ve kabiliyetleri yönünde yetiştirerek, gelecek hayat ve üst öğrenime hazırlamak. 
2.Türkçeyi doğru kullanma, tüm ders ve programlarda belirlenen hedefler doğrultusunda 
temel bilgi ve beceriler kazandırmak. 
3.Tüm öğrencilerin öğrenmesini sağlamak, eğitimin bir ihtiyaç olduğuna inanan  ve kendini 
geliştirme isteği duyan, doğru düşünebilen, bilgili, becerili, kendine güvenen bireyler olarak 
yetişmelerine fırsat tanımak. 
B) Toplumsal Açıdan: 
Atatürk İlke ve İnkılaplarına, T.C. Anayasasına ve Demokrasinin ilkelerine uygun  olarak, 
hak ve sorumluluklarını bilen, toplumsal ve evrensel değerlere sahip, ülkesini ve bayrağını 
seven  yurttaş olma bilinci kazandırmak. 
C) İnsan İlişkileri Bakımından: 
Başkaları ile iyi ilişkiler kurabilen, işbirliği içinde çalışabilen, çevresine uyum 
sağlayabilen, iyi, mutlu ve hoşgörü sahibi insanlar olarak yetiştirmektir. 

3.2 Vizyon 
 
Çağdaş eğitim amaç ve ilkeleri doğrultusunda, Atatürkçü düşünceyi özümsemiş, milli ve 
manevi değerlere bağlı, çağdaş yaşamın gerektirdiği bilgi, beceri ve değerlerle donanmış, 
teknolojik yeniliklere açık ve bunları kullanabilen, sürekli öğrenmeye ve kendini geliştirmeye 
istekli, kendisi ve çevresi ile barışık, sosyal becerileri güçlü, özgüveni yüksek, sorumluluk 
sahibi, işbirliği ve ekip çalışmalarına yatkın bireyler yetiştirmek için varız  
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3.3 Temel Değerler 
 

✓ Adalet                          Güven   Geleneklere sahip 

✓ Duyarlılık  Samimiyet  Güler yüzlülük 

✓ Şeffaflık  Katılımcılık  Demokratiklik 

✓ Bilimsellik  Yenilikçilik  Paylaşımcılık 
 
 

1) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine 
getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda 
hareket etmek temel değerlerimizden biridir. 

2) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi 
olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir. 

3) Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, 

araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti altına alan akademik özgürlük; okulumuzun 
vazgeçilmez temel değerlerinden biridir. 

4) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine 
getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda 
hareket etmek temel değerlerimizden biridir 

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, işe alım ve diğer personel yönetimi 
süreçlerinin; yetenek, işe uygunluk ve başarı ölçütü temelinde gerçekleştirilmesi esastır. 

6) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi 
olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir. 

7) Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı 
sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir. 

8) Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir. Öğrenci 
merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, 
öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır. 

9) Kaliteyi içselleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin 
içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması temel değerlerimizdir. 

10) Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu 
bilinciyle, mali yönden planlama süreci, idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için 

paydaşlarla çalışma ilkesi Üniversitemiz için önemlidir. 

11) Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara duyarlı 
bir toplum oluşturmak için üniversite olarak üzerimize düşen görevi yerine getirmek temel 
ilkelerimizdendir. 
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3.4 Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile Stratejiler 
 

Tablo 16 Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Tablolar 
 

TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM 

Amaç 1 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve 
devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacak 

Hedef 1.1 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum 
ve devamsızlık sorunları da. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 
Sıklığı 

PG 1.1.1 Kayıt 
bölgesindeki 
öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların 

%25 %90 %90 %100 %100 %100 %100 1 yıl 4 yıl 

PG 1.1.2 İlkokul birinci sınıf 
öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış 
olanların oranı 

%25 %90 %100 %100 %100 %100 %100 1 yıl 4 yıl 

PG 1.1.3 Okula yeni başlayan 
öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların 

%25 %100 %100 %100 %100 %100 %100 1 yıl 4 yıl 

PG 1.1.4 Bir eğitim ve 
öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık 
yapan öğrenci 

%25  1  0  0   0  0 0 1 yıl 4 yıl 

Koordinatör Birim Okul Stratejik Planlama Ekibi 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

Rehber Öğretmen,Sınıf Öğretmen ve Veliler 

Riskler Rehber öğretmenin olmaması 
Stratejiler Devamsızlık yapan öğrencilere ev ziyareti yapılara veli ile işbirliği yapmak 

Maliyet Tahmini Bütçe gerekliliği öngörülmemektedir. 
  

  

 
Performans göstergesinin Hedefe Etkisi yüzde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek 

hedeflerin tamamı %100 başarı performansı olarak düşünülerek tüm hedeflerinin toplamı için 
%100’lük oran bulmalıdır. 
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Tablo 17 Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Tablolar 

TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE 

Amaç 2 
Eğitim ve öğretimde kalite artırılarak öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve 
fiziksel olarak çok boyutlu gelişimi sağlanacaktır. 

Hedef 2.1 

öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacak ve öğrencilerimize iyi bir 
vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıklar 
kazandırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 
Sıklığı 

PG 2.1. 1 Öğrenci Başına 
Okunan Kitap Sayısı  5 20 30 40 50 60 1 yıl 4 yıl 

PG 2.1.2 Yabancı Dil Dersi 
Yılsonu Puan Ortalaması  60 65 70 75 80 85 1 yıl 4yıl 

PG 2.1.3 EBA Portalına 
Kayıtlı Öğrenci Oranı    %95 %100 %100 %100 %100 %100 1yıl 4 yıl 

PG 2.1.4 Eğitim-öğretim yılı 
içerisinde öğrencilerden belge 
alanların oranı 

 %30 %50 %60 %70 %70 %70 1yıl 4yıl 

Koordinatör Birim Öğretmenler Kurulu 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

Türkçe Zümresi, Veliler 

Riskler Rehber Öğretmen olmaması, 

Stratejiler Ayın en fazla okurunu ödüllendirerek okumaya teşviki arttırmak 

Maliyet Tahmini 2000 Tl 

Tespitler Ders saatlerinde yapılacak okumalar ders kazanımlarında geri kalınmasına sebep olabilir 

İhtiyaçlar - 
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Tablo 18 Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Tablolar 
 

  

TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE 

Amaç 2 
Eğitim ve öğretimde kalite artırılarak öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve 
fiziksel olarak çok boyutlu gelişimi sağlanacaktır. 

Hedef 2.2 
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 
yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal 
faaliyetlere yetenekleri doğrultusunda etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 
Sıklığı 

PG 2.2.1 Bir Eğitim-Öğretim 
Döneminde Bilimsel, Kültürel, 
Sanatsal ve Sportif Alanlarda En 
Az Bir Faaliyete Katılan Öğrenci 
Oranı (%) 

 %50 %60 %70 %80 %90 %100  1 yıl 4  yıl 

PG 2.2.2 Okul dışı öğrenme 
ortamları kapsamında düzenlenen 
gezi/etkinliklere katılan öğrenci 
oranı 

 %50 %60 %70 %80 %90 %100  1 yıl 4  yıl 

Çevre Bilincinin Artırılmasına 
Yönelik Etkinlik Sayısı  %50 %60 %70 %80 %90 %100  1 yıl 4  yıl 

PG 2.2.4 Okul Sporları 
Kapsamında Sportif 
Faaliyetlerine Katılan Öğrenci 
Oranı 

 %60 %70 %80 %90 %100 %100 1yıl 4yıl 

Koordinatör Birim Öğretmenler Kurulu 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

Spor Klupleri,Gençlik Merkezi,Belediye 

Riskler Okul dışı etkinliklerin yapılacağı mekanların uzak olması 

Stratejiler İş birliği yapılacak kurumları okula davet ederk okul içerisinde etkinlik gerçekleştirmek 

Maliyet Tahmini 5000 Tl 

Tespitler Kadrolu öğretmenlerin uzun yıllar okulda çalışmaması 

İhtiyaçlar Sportif malzemeler, Fen Laboratuvarı ve malzemeleri. 
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Tablo 19 Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Tablolar 
  

TEMA KURUMSAL KAPASİTE 

Amaç 3 
Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim 
ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

 

Hedef 3.1 
Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları 
artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 
Sıklığı 

PG 3.1.1 Web 2 Araçları, 
STEM, Robotik Kodlama 
Eğitimleri Alan Öğretmen Oranı 

 1 1 2 3 4 5  4yıl 4 yıl 

PG 3.1.2 Tasarım Beceri 
Atölyelerine Yönelik Eğitim Alan 
Öğretmen Sayısı/Oranı 

 1 1 2 3 4 5  4yıl 4 yıl 

PG 3.1.3 Ders Dışı 
Eğitim/Egzersiz Faaliyetleri 
Yürüten Öğretmen Oranı 

 0 1 2 3 3 3 4yıl 4yıl 

PG 3.1.4          

Koordinatör Birim Öğretmenler Kurulu 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

Milli Eğitim, Halk Eğitim Merkezi 

Riskler Öğretmenlerin eğitim için okuldan uzun süre ayrı kalmaları öğrencileri olumsuz etkileyebilir 

Stratejiler Tatil ve seminer dönemlerinde öğretmenlerin eksiklerini tamamlayacak kurslara teşviki 

Maliyet Tahmini 10000Tl 

Tespitler - 

İhtiyaçlar - 
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Tablo 20 Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Tablolar 

 
 
 
 
 
 
 
 

TEMA KURUMSAL KAPASİTE 

Amaç 3 
Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim 
ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

 

Hedef 3.2 
Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların 
elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına “geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 
Sıklığı 

PG 3.2.1 Beslenme Dostu 
Okul Sertifika Sayısı (0-1) 

 0 0 1 1 1 1  1 yıl 4 yıl 

PG 3.2.2 Kütüphaneden 
yararlanan öğrenci oranı 
(%) 

 %70 %70 %80 %90 %100 %100 1 yıl 4 yıl 

PG 3.2.3 Geri Dönüşüm 
Kapsamında Yapılan 
Etkinlik Sayısı 

 1 1 2 2 3 3 1 yıl 4 yıl 

PG 3.2.4          

Koordinatör Birim Öğretmenler Kurulu 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

İl Tarım Müdürlüğü, Milli Eğitim, Belediye, İlçe Kütüphanesi 

Riskler Okulda kantin olmaması, 

Stratejiler 
 Öğretmenler tarafından verilecek eğitimler ve İş birliği yapılacak kurumlarla etkinlik 

düzenlenmesi 

Maliyet Tahmini 5000 Tl 

Tespitler İlçe merkezine olan uzaklıktan dolayı etkinlik ve ziyaretlerin sık yapılamaması 

İhtiyaçlar Geri dönüşüm kutuları 
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4.BÖLÜM 

 
 
 

MALİYETLENDİRME 
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4. MALİYETLENDİRME 
 

 

Tablo 21 Tahmini Maliyet Tablosu 

 

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

Amaç 1 0 0 0 0 0 0 

Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0 

Hedef 1.2 0 0 0 0 0 0 

Amaç 2 7000 10000 15000 20000 25000 77000 

Hedef 2.1 2000 3000 5000 8000 10000 28000 

Hedef 2.2 5000 7000 10000 12000 15000 49000 

Amaç 3 15000 15000 20000 25000 30000 105000 

Hedef 3.1 10000 10000 13000 15000 18000 66000 

Hedef 3.2 5000 5000 7000 10000 12000 39000 

…       

Genel 
Yönetim 
Giderleri 

30000 40000 40000 50000 50000 210000 

TOPLAM 74000 90000 110000 140000 160000  
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5.BÖLÜM 

 
 
 

İZLEME VE 
DEĞERLENDİRME 
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5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 

              Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla 
stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması 
izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. Stratejik Planda yer alan performans 

göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti her  yıl  yapılacaktır. Her yılın ilk altı ayında 
ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak yapılan 
izlemenin ardından, yılsonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılmadığının analizi 
yapılacaktır.  


